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花蓮縣102年度辦理十二年國民基本教育精進國中小教學品質計畫
「十二年國教理念下的校長課程領導-心教育工作坊」計畫

壹、依據： 
一、教育部補助辦理十二年國民基本教育精進國中小教學品質要點
二、花蓮縣102年度辦理十二年國民基本教育精進國中小教學品質計畫

貳、緣起：
中小學教育最大的問題是我們對教育的目標缺乏共識，無法堅持帶好每個學生，及對教育品質經營毫無概念；許多家長及教育人員仍以升學作為辦學績效的指標、以考試分數作為評斷學生學習成效的依據，對十二年國教發展學生潛能、適性揚才的理念，認為不符實際、恐降低學生未來競爭力等，使得學校課程無法與政策相配合。
學校是以課程與教學為主軸，其首要也是最基本的任務無非致力於提升教學的精彩程度，讓學生樂於學習，成效精進，此任務係全體教職同仁共同的使命，無論角色如何都責無旁貸責。然而讓全體教職同仁在教學任務上都可同心奉獻，相互支持與支援，有效能的教學領導實為關鍵。
教學領導直接影響學生的學習，但其功能的發揮，非侷限在「校長」身上，主任、組長、教師、教育行政伙伴與各領域輔導小組成員都可發揮教學領導者的功能。教學領導的核心事項在於教學視導、教學評鑑與教學者的專業發展，是以這些核心事項的相關能力的培養，當是重要之重的課題。
領導的關鍵議題是如何帶｢心｣？如何形塑共同願景？如何讓團隊成員對組織有承諾、願意貢獻所長！這樣的能力，絕非口頭上的指示、有紀律的規範、明確的法規或激勵制度，即可竟其功；相對的，領導者對課程目標有正確的認識，能確立具體可行的學校願景、具備聆聽的能力，善於溝通，能引發師生的內在動機，營造激發自我潛能、團隊一體合作的學校文化，對學校的課程發展、教師教學熱忱的提升、學生自我了解與發展，必定能產生決定性的影響力。
領導能力的培養，無法以聽講的研習課程來達成訓練目標，職是之故，本縣規劃以工作坊方式，除了概念解說外，以實作、討論、分享等方式，讓參與之教育人員深度理解學校課程領導的意涵及實施的策略，期望教育人員能實踐帶好每個學生的教育目標，並逐年看見中小學教育更有品質，且邁向卓越。

參、需求評估
一、依據學習成就評量結果顯示，本縣在學生學習結果表現明顯落後於平均值之下，顯然必須加強學生學習成就表現。
二、參酌補救教學資料，本縣加入攜手計畫的學生數，明顯高於其他縣市，且經歷一年補救教學後，學生的學習成就仍無顯著提升。
三、本縣校長、主任與領域召集人，在課程與教學領導之能力尚待加強。
四、 除了升學考試分數之外，缺乏令人信服的教育特色，足以說服家長讓孩子多元、適性發展，學生本位、學校本位課程的發展仍有待提升。

五、歸納本縣中小學課程與教學領導者亟須提升之能力包含：
（一）掌握十二年國教理念下的課程目標。
（二）積極正向展現課程教學領導魅力。
（三）精進課程發展與教學實施能力。

肆、培訓目標：
1、 深入理解十二年國民基本教育課程的核心目標及教學實施的策略。
2、 展現正向課程教學領導魅力。
3、 能理解心靈系統，掌握教學過程中的「動機」與｢情緒」因素，藉以領導學校課程發達成有效教學目標。
4、 能建構發展學生獨特天賦以及協助其創造成功人生的學校課程。

伍、年度目標、能力指標
一、本縣（市）中小學課程與教學領導者須提升之能力指標包含：
（一）系統化地理解十二年國教教育目標：
1-1能夠系統化地理解教育目標
1-2能依據教育目標發展適合學校之課程
（二）積極正向展現課程教學領導魅力
2-1開放與溝通-聆聽訓練
2-2凝聚與激勵-全贏的教育理念
（三）精進課程發展與教學實施能力
3-1學習基本要素-情緒與動機
3-2抗拒與主動學習
3-3合作學習與受害者情節
3-4信念與創意教學

陸、辦理單位
一、指導單位：教育部
二、主辦單位：花蓮縣政府教育處
三、承辦單位：花蓮縣富里鄉吳江國民小學
四、協辦單位：中華民國品質學會

柒、辦理期程：102年8 月8、9、10三天，上午8：00～下午5：30分。
於遠雄悅來飯店（溫莎廳）
捌、研習對象：花蓮縣政府教育處同仁、本縣國中小校長（優先）、本縣國中小教職員（以上教育人員50名）、家長及教育志工(非教育人員20名)，合計70名。
玖、研習報名及繳費：
（一）網路報名：(即日起至102年6月28日止)
1.教育人員，請由教育部全國教師在職進修網報名。
2.非教育人員，請於｢心教育工作坊｣首頁（http://mindeduhlc.weebly.com/index.html）－線上報名，上傳報名。
（二）工作人員電訪確認： 
請留完整正確通訊資料，線上報名之後，工作人員將以電話面談，待確定後再通知匯款。 未經面談即進行匯款程序者，視同尚未報名完成。
（三）繳交報名費：
1.報名費：
　(1)教育人員：新台幣1,000元整
  (2)2.非教育人員： 新台幣2,000元整
2.繳交方式：
  (1)郵局ATM轉帳：
　　 轉入郵局帳號：00913110257036
  (2)現今繳交：
　　 請親自或委託繳至花蓮縣富里鄉吳江國小(交陳麗阡主任收辦)。
（四）確認完成報名：
　1.繳款成功無誤後，｢心教育工作坊｣網站（http://mindeduhlc.weebly.com/index.html） 報名列表中狀態將顯示「完成繳費」並編列核准號碼。
  2.若匯款完成後，報名表列未顯示為「完成繳費」者，請電話聯繫工作人員（吳江國小總務處陳麗阡主任，聯絡電話：03-8861242#15）以確認匯款及報名手續完成。
  3.報名後未參加者，依序通知備取人員遞補並退費；若無備取人員遞補者，原繳交之報名費不予退費，請見諒。
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心教育工作坊課程表 (2013.8.8-8.10)

	日期/時間
	課程
	活動內容

	
102
年
8
月
8
日


第
一
天
	
上

午
	08:00-08:30
	學員報到登記
	學員須於08:30前完成報到入場

	
	
	08:30-09:00
	課前準備、始業式
	課前最後準備、主辦單位主管致詞

	
	
	09:00-10:20
	課程守則與承諾
	課程守則說明、學員分組

	
	
	10:20-10:40
	
	休息20分鐘

	
	
	10:40-12:00
	心教育
	心教育概念及其效能分享

	
	
	12:00-13:20
	
	午餐/休息

	
	
下

午
	13:20-14:30
	心的運作系統
	解析心教育核心議題-無意識心靈

	
	
	14:30-14:45
	
	休息15分鐘

	
	
	14:45-16:00
	詮釋與抗拒 
	詮釋的意義、抗拒起源及其移除過程

	
	
	16:00-16:20
	
	休息20分鐘

	
	
	16:20-17:20
	找回肯定
	心靈健康的心態基礎

	
	
	17:30
	
	第一天課程結束

	

102年
8
月
9
日

第
二
天
	
上

午
	08:00-08:30
	學員報到
	學員須於08:30前報到

	
	
	08:30-08:55
	課前連結
	課前調整及其準備

	
	
	09:00-10:20
	分享及承諾學習
	學員分享以及心言行合一

	
	
	10:20-10:40
	
	休息20分鐘

	
	
	10:40-12:00
	生存競爭
	生存競爭及其體驗

	
	
	12:00-13:20
	
	午餐/休息

	
	
下

午
	13:20-14:30
	探索生命故事
	檢視生命的困頓

	
	
	14:30-14:40
	
	休息10分鐘

	
	
	14:40-16:10
	負面情結的消融
	走出困頓

	
	
	16:10-16:30
	
	休息20分鐘

	
	
	16:30-17:20
	生命禮物
	困頓的正面意義

	
	
	17:30
	
	第二天課程結束

	

102
年
8
月
10
日

第
三
天
	
上

午
	08:00-08:30
	學員報到
	學員須於08:30前報到

	
	
	08:30-08:55
	課前連結
	課前調整及其準備

	
	
	09:00-10:20
	生命本質
	生命的共同特質與獨特性

	
	
	10:20-10:40
	
	休息20分鐘

	
	
	10:40-12:00
	連結
	聆聽自己以及聆聽世界

	
	
	12:00-13:20
	
	午餐/休息

	
	
下
午
	13:20-14:20
	愛的真義
	世界一體以及愛的真義

	
	
	14:20-14:40
	
	休息20分鐘

	
	
	14:40-15:40
	領袖之路
	七習慣以及心教育實踐

	
	
	15:40-16:00
	
	休息20分鐘

	
	
	16:00-17:00
	課程整合
	疑難回應、小組最後連結、意見回饋、授證

	
	
	17:00-17:20
	結業式
	主管致詞、感恩講話、惜別拍照

	
	
	17:30
	課程結束
	歡喜回家



拾壹、成效評估

一、出席狀況：不得無故缺席（未請假以曠課計），曠課乙次、請假或缺席者，依實際上課時間核發研習時數，不核發證書。
二、分享：小組分享與團隊分享。
三、研習結束時，填寫研習滿意度調查表，分析本次研習辦理成效。
四、研習一週後，完成一篇心教育理念實踐心得。
五、承諾願意擔任志工，繼續推動心教育理念及落實於學校課程之推動與實踐。

拾貳、	預期成效
這個特別安排的心教育種籽培訓計畫，將在環境優雅、寧靜的場地進行，配合音樂、燈光以及講師的引導、現場工作人員的協助，包括體驗式學習規劃，所有參與夥伴在用心投入下將可以從內在深層獲得體會，了解心教育的重要性並願意在未來的教育生涯中實踐。
全程參與工作坊的學員，在專注與正確心態之下，將可獲得以下不同學習：
1、 能深刻理解帶好每一個孩子的教育理念及實施策略；
2、 能提升負面情緒覺察與轉換能力，讓未來工作與生活更輕易、自在；
3、 能看懂需要協助的孩子或教師背後困難形成原因，並能有技巧地協助其改進；
4、 能提升學校教師與孩子及家長的互動關係，強化教育引導功能；
5、 能有效帶領團隊成員，營造和諧、信任、互助、負責的夥伴關係；
6、 能提升聆聽與引導技巧，成為優秀領導者以及團隊夥伴；
7、 能了解愛與生命一體真義，能真心付出、開心接受，享受工作與生活。
8、 能帶領孩子學習自我信任，並以誠信、負責心態面對學習。

拾參、獎勵：承辦本項研習工作人員，報請縣府給予敘獎。
拾肆、本計畫呈請花蓮縣政府教育處核可後實施之，修正時亦同。
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