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花蓮縣 107 學年度國民中小學校長辦學績效評鑑實施計畫 

（經 108 年 3 月 12 日花蓮縣 107 學年度校長辦學績效評鑑委員會第 1次會議審議通過） 

一、依據 

（一）花蓮縣國民中小學校長辦學績效評鑑作業要點。 

（二）國民教育法第九條之三規定，本府應就所屬國民小學、國民中學校長辦

學績效予以評鑑，以為應否繼續遴聘之依據。 

二、目的 

（一）發現校長行政領導表現的優劣得失及其原因，及時協助校長改進，以提

高校長辦學績效，並可就校長行政領導表現的弱點，提供校長適當的在

職進修課程和計畫，以促進其專業成長。協助解決校長辦學阻力與困境，

促進教育革新與進步，激勵校長提昇辦學品質，增進學校校務發展。 

（二）績效責任導向，瞭解各任期屆滿之國民中小學及縣立體育實驗高級中學

校長表現水準，以便作為校長之遴選、續聘、表揚及不適任處理之依據，

追求卓越的校長人選以擔任校務革新與發展的領航，提升學校的績效及

品質。 

三、評鑑對象 

（一）任期屆滿之國民中小學現職校長，欲申請連任或參加他校遴選者。 

（二）連任任期已達二分之一以上之國民中、小學現職校長，欲參加他校遴選

者。 

（三）候用校長。 

（四）教育處指定之學校校長（小校裁併學校校長有意參加他校遴選者）。 

四、實施期程（實際辦理時間另行公告於教育處網站） 

（一）書面資料送件時間： 

1、第一階段評鑑：108 年 4月 12 日前。 

2、第二階段評鑑：108 年 4月 22 日前 

（二）評鑑時間： 

1、第一階段評鑑：108 年 4月 22 日-108 年 5 月 1日。 

2、第二階段評鑑：108 年 5月 2日-108 年 5月 15 日。 

六、實施原則 

（一）尊重校長，重在瞭解、激勵與輔導。 

（二）力求簡單可行，蒐集資料宜採多元管道。 
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（三）宜持續性，提昇校長專業知能。 

（四）配套措施兼顧，力求民主、公開、客觀。 

（五）以解決問題為導向。 

七、評鑑委員 

（一）由本府教育處聘請學者專家、教育行政人員、教師、家長及退休校長擔

任之。委員為無給職，但外聘委員得依規定支領出席費。 

（二）參與評鑑之相關人員，應遵守利益迴避原則，以維持評鑑之客觀、公正；

另對於因評鑑工作過程及所得之各種資訊應負保密之義務，非經本處同

意不得對外披露。 

八、評鑑項目：  

（一）教育理念、行政領導與效能(25%)。 

（二）課程與教學(25%)。 

（三）學生事務與輔導(25%)。 

（四）教師專業成長(15%)。 

（五）環境設備與社區關係(10%)。 

九、辦理方式 

（一）受評校長簡報：各校校長應就本身領導、辦學內容，參考前述評鑑項目

準備、製作 20 分鐘之簡報，並將書面資料【自評】送至本府教育處。 

（二）現場詢答：委員就簡報內容及受評人員所提相關資料，進行詢答、說明、

討論與建議。 

（三）評鑑委員實地參觀學校環境及教學設施，文件檔案查閱。 

（四）與教職員、學生、家長及社區人士晤談。 

（五）評鑑委員提出評鑑意見，受評校長針對評鑑意見提出說明。 

（六）評分：委員就受評者所提報告及詢答內容（含書面資料），各自進行獨立

評分、評語並簽名。 

十、辦學績效評鑑結果 

（一）評鑑結果應經本處評鑑委員會審議，依行政程序核處。 

（二）評鑑報告由本處依程序核定，並送請受評學校校長作為改進之參據。 

（三）本處得以各校評鑑之成績，作為核定有關校長遴選委員會之依據。 

十一、經費由本府教育發展基金相關經費項下支應。 
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花蓮縣 107 學年度校長辦學績效評鑑時程表（經委員會同意後公告） 
月 日 星期 作業項目 主辦/地點 備註 

1 11 五 
準備工作（函請各單位推薦

委員） 
教育處 

行政作業及計畫

擬定 

2 14 四 遴聘評鑑委員 教育處 

處 長 聘 專 家 學

者、教育行政人

員、教師、家長及

退休校長等 

3 11 一 確定第 1階段評鑑對象 受評人員 
第一任及第二任

任期屆滿校長 

3 12 二 評鑑委員第 1次會議 教育處 
確定分組及評鑑

計畫 

3 22 五 
公告評鑑時程表、評鑑表

（自評表）及程序表 
教育處 

 

3、4 18~12 一~五 

調查本年度欲退休人員、連

任達二分之一以上有意願

參與遴選之校長及規劃本

年度訪評對象。 

教育處 
行政作業及計畫

擬定 

4 12 五 
第1階段受評人員自評並報

送自我評鑑表截止日 
教育處  

4 22 一 
第2階段受評人員自評並報

送自我評鑑表截止日 
教育處 

確定第2階段評鑑

對象 

4、5 22~1 一~三 第 1 階段到校評鑑 受評學校  

5 2~15 四~三 第 2 階段評鑑 
受評學校/

教育處 

裁 併 學 校 校

長、候用校長、

指定需評鑑校

長、第一階段複

評校長、連任達

二分之一以上

有意願參與遴

選之校長 

5 22 三 彙整評鑑報告 教育處  

5 24 五 評鑑委員第2次會議（暫定） 教育處  

5 30 四 函送評鑑報告 教育處 
個別函送受評人

員評鑑報告

（email） 

5、6 31~6 五~四 受理申復 教育處  

6 10 一 評鑑報告送遴選委員會 教育處  
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花蓮縣 107 學年度國民中小學校長辦學績效評鑑 

到校訪評程序表 

上午時間 

（可彈性調整） 

下午時間 

（可彈性調整） 
工  作  項  目 備  註 

09：30~09：50 13：30~13：50 聽取校長簡報 20 分鐘 

09：50~10：10 13：50~14：10 參觀校園環境 20 分鐘 

10：10~11：00 14：10~15：00 
依評鑑重點項目審閱

資料暨訪談校長 
50 分鐘 

11：00~11：30 15：00~15：30 
訪談相關人員 

（教師、學生、家長） 

30 分鐘 

(可彈性至 45分鐘) 

11：30~11：40 15：30~15：40 評鑑委員討論 
10 分鐘 

(可彈性至 15分鐘) 

11：40~12：00 15：40~16：00 綜合座談（意見交流） 
20 分鐘 

(可彈性至 30分鐘) 

（每校時間 2.5-3 小時） 
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花蓮縣 107 學年度國民中小學校長辦學績效評鑑表 
學校名稱：○○鄉（鎮、市）國民○學    108 年  月  日  午 

 

項

目 
訪視內容 評述 備註欄 方  式 

一、凝聚學校團隊與家長共識，形塑

明確的學校發展願景與目標。 

 
 簡報＋訪談 

二、善用各種領導方法，充分授權，

讓學校成員覺得受到尊重，而願

意付出心力，一起為提升校務運

作成效而努力。 

 

 訪談 

三、暢通溝通管道，善用激勵措施，

營造正向的組織氣氛。 

 
 訪談 

四、對校務經營、辦學成效能隨時省

思與檢討，並能落實在校務經營

之創新與進步。 

 

 書面＋簡報 

五、督導各處室依據校務發展計畫訂

定年度工作計畫，並確實推動，

包含幼兒園及特教、童軍等相關

校務之推動。 

 

 書面＋訪談 

教
育
理
念
、
行
政
領
導
與
效
能2

5
%
 

六、能迅速、妥善的處理校園偶發事

件，做好危機處理。 

 
 

書面＋簡報

＋訪談 

七、熟悉課程發展政策，引導各學習

領域均衡發展，並依社區文化背

景與學生適性發展需求，發展合

宜之校本課程。 

 

 簡報＋訪談 

課
程
與
教
學2

5
%
 

八、規範學校課程發展委員會與各領

域教學研究會之功能與運作;支
持學校課程發展委員會與各領

域教學研究會之功能與運作，並

提供 108 課綱規劃之情形。 

  

書面+簡報

＋訪談 
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九、關注及促進學生學習表現，推動

閱/朗讀活動，提升學生閱讀理

解能力，並重視學習低成就學生

及特殊學生之補救教學成效與

相關支援服務。 

 一 、推動閱/朗讀(含英語)活

動，提升學生閱讀理解能力，

培養學生良好閱讀習慣，充實

學生背景知識，營造閱讀的環

境。 

二、請提供各年級各科基本能

力變化圖和數據分析及學校

策略、教育意涵等，並含關注

特殊學生之個別化教育計畫

與特殊教育需求課程及相關

支持服務。 

書面+簡報

＋訪談 

十、學校規劃各學習領域多元評量計

畫，適切融入形成性評量之理

念，並落實執行教學檢討與改

進，發揮多元評量之診斷性功

能，有具體事蹟。 

  

書面＋訪談 

十一、重視學生身心均衡發展，規劃

辦理多元化的學習活動，提供適

性教學，發展學生潛能。 

 

 
書面＋訪談

＋參觀 

 

十二、教學活動與競賽： 

(一)依據學生學習重點，鼓勵師生積

極參與校內外教學活動或競賽。 

(二)教學活動與競賽能激發學生學

習動機並提升自信與成就感。 

 

請說明「教學活動與競賽」與

「學校課程目標」、「學生學

習」間之連結。 

書面+簡報 

十三、透過生命教育、品德教育、法

治教育、健康教育、藥物濫用

防制教育、融合教育及環境教

育等，養成學生良好生活習慣

與正向態度。 

 

 
書面＋訪談

＋參觀 

十四、學校有完善校園安全規劃，能

建立校安事件處理流程並進行

演練，擬定相關防制策略，減

少校安事件發生，並有效提升

處理成效。 

 

 簡報＋訪談 

十五、能依教育基本法規定，使學生

不受任何體罰與霸凌之侵害，

並引導教師推動正向管教，營

造友善校園氣氛。 

 

 簡報＋訪談 

十六、學校有系統規劃學生輔導需

求，落實三級輔導機制。 

 
 

書面＋簡報

＋訪談 

學
生
事
務
與
輔
導2

5
%
 

十七、學校能為學生特殊需求，尋求

政府或社會資源，以保障學生

就學權益，落實零拒絕教育政

策。 

 

 
書面＋簡報

＋訪談 
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 十八、促進學校整體情境和學生生活

常規、內外在品質： 

（一）學生校園安全意外事件、缺曠

課與中途輟學的比率低或有

持續獲得改善。 

（二）學生的身心健康狀況（如：體

適能、體重控制、偏差行為與

心理困擾等）良好或持續獲得

改善。 

 

 
書面＋簡報

＋訪談 

十九、依據校務發展需要，有計畫的

聘用或培養所需之行政及教學

團隊。 

 

書面＋簡報

＋訪談 

二十、倡導教育工作價值，激發教師

教學熱忱，如：帶領教師進

行素養導向教學及評量、運

用差異化教學與補救教學策

略等，以確保教學品質，精

進教師專業成長。 

 

書面＋簡報

＋訪談 

教
師
專
業
成
長1

5
%
 

二十一、學校有成立各領域教學研究

社群與創新教學團隊，每學

期皆有定期研討並提出創新

教學策略，且能具體落實在

教學上，呈現教學成效。 

 

一、學校能本於「適才適所」

原則，依據校務發展需要

及個人專長與特質，合理

配置行政與教學人力，展

現用人成效。 

二、學校能依據校務發展目標

與教職員工專業成長需

求，妥善規劃各種在職進

修活動，且適時檢核進修

成果運用在行政與教學情

形，有具體事蹟。 

三、學校教評會與成績考核委

員會運作良好，能發揮人

事甄選、聘用、獎懲與考

核等功能，有效提升學校

人力素質，有具體事蹟。 

四、學校校長與教職員工皆能

依個人工作職責與需求，

建立有助於自我管理與分

享的專業檔案，並隨時省

思、更新與發揮使用功

能，有具體事蹟。 

五、學校能配合政策，主動規

劃有關提升教職員工人力

素質之計畫（如：精進教

學計畫、教師專業發展評

鑑、教師專業社群、不適

任人員之處理等），並落實

執行，呈現成效。 

六、教師團隊中能持續進修與

成長的比例高，教學不力或

不適任教師有積極規劃與

提供適切的輔導協助或處

理，有具體事蹟。 

書面＋簡報

＋訪談 
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二十二、鼓勵教師進行教學自我省思

與評鑑，透過同儕視導或教

學輔導機制，提供教師經驗

分享與觀點交流之相互學習

機制。 

 

書面＋簡報

＋訪談 

 

二十三、校長與行政團隊能積極參與

或主持各項課程與教學研討

活動，如領域教學研究會、

教師社群等，適時提供專業

支持與經驗分享，有具體事

蹟並獲教師肯定。 

 

 

書面＋簡報

＋訪談 

二十四、教育經費之申請與使用，能

配合學校教育目標發展，有

效改善整體校園環境，提升

學生學習成效，並善用社會

資源，提供經濟弱勢學生相

關支援扶助。 

 

 
書面＋訪談

+參觀 

二十五、重視學校各項設備器材的管

理與維護，能定期檢視與維

修，且記錄詳實，以保持設

施最大使用效益與安全。 

 

 書面＋參觀 

二十六、校長與社區、家長等互動良

好，並且能結合家長及社區

志工，協助推動校務，共創

雙贏。 

 學校與利害關係團體（上級機

關、其他機構、家長與社區、

傳播媒體、議會等）或人員能

建立良好的互動關係，並發揮

協助學校校務發展之功能，有

具體事蹟。 

訪談 

環
境
設
備
社
區
關
係1

0
% 

二十七、營造無障礙校園環境，有計

畫的規劃、改善無障礙設

施，且有具體成效。 

 

 

書面＋訪談

+參觀 
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優點  

缺點  

建議 

事項 
 

綜
合
總
評 

綜合 

評述 
 

評
分 

                          分 

等
第 

□優—90 分以上        □甲—80~89       □乙—70~79       □丙—69 分以下 

（具潛力，可賦予重任）    （能勝任）        （待提升）          （不適任） 

委
員
簽
名 
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107 學年度校長辦學績效評鑑-第一階段訪評分組及到校時間表 

組別 時間 鄉鎮/學校（現任校長） 委員名單 備註 

A 組 4/24  上午 

4/24  下午 

4/25  上午 

4/25  下午 

5/1   上午 

新城鄉/新城國小(張世璿) 、 

秀林鄉/三棧國小(陳仙萱)、 

光復鄉/富源國中(王錦慧)、 

吉安鄉/宜昌國中(陳玉明)、 

吉安鄉/吉安國中(危正華)、 

A 組委員： 

鄒逢益科長、退休

校長、家長、教師

及專家學者代表共

5人。 

B 組 4/24  上午 

4/25  上午 

4/26  上午 

4/26  下午 

4/30  下午 

萬榮鄉/西林國小(胡永寶)、 

萬榮鄉/萬榮國小(邱忠信)、 

玉里鎮/源城國小(劉從義)、 

玉里鎮/春日國小(楊正雄)、 

豐濱鄉/新社國小(余光臨)、 

B 組委員： 

李宗憲督學、退休

校長、家長、教師

及專家學者代表共

5人。 

C 組 4/25  上午 

4/25  下午 

4/29  下午 

4/30  上午 

4/30  下午 

瑞穗鄉/瑞北國小(張炳仁)、 

瑞穗鄉/鶴岡國小(孫秉棚)、 

卓溪鄉/卓溪國小(田楊橋)、 

富里鄉/東竹國小(陳彥光)、 

富里鄉/富里國小(柯維棟)、 

C 組委員： 

游淑靜督學、退休

校長、家長、教師

及專家學者代表共

5人。 

D 組 4/23  下午 

4/24  上午 

4/25  上午 

4/25  下午 

花蓮市/忠孝國小(許傳德)、 

花蓮市/明義國小(吳惠貞)、 

鳳林鎮/長橋國小(陳素貂)、 

鳳林鎮/大榮國小(劉鳳英)、 

D 組委員： 

曾若玫專員、退休

校長、家長、教師

及專家學者代表共

5人。 

(1 素 4 葷) 

E 

組 

4/22  下午 

4/23  下午 

4/25  上午 

4/25  下午 

秀林鄉/銅蘭國小(許壽亮)、 

吉安鄉/化仁國小(古淑珍)、 

光復鄉/太巴塱國小(謝明生)、 

光復鄉/大進國小(郭瑛忠)、 

E 組委員： 

林毓敏科長、退休

校長、家長、教師

及專家學者代表共

5人。 

1. 各 小 組

請 教 育 處

行 政 代 表

擔 任 召 集

人，負責相

關 作 業 之

聯 繫 及 安

排。 

2. 請 各 小

組 教 師 代

表 負 責 彙

整 資 料 並

撰 寫 評 鑑

報 告 後 請

小 組 成 員

簽名確認。 

 

  共計 23 校 共計 25 位  

說明： 

一、為避免干擾，各組委員名單不公佈（聯絡方式另以電子郵件方式傳送）。 

二、請各組協調公務車或各小組自行安排車輛。 

三、經費於評鑑結束後統一核撥。 
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花蓮縣 107 學年度校長辦學績效評鑑自評表（國中小校長） 

中華民國 108 年  月  日填報 

校長姓名 
 

服務學校  現職到職日期  

現職學校服務績效 

個人專業成長  

辦學績效表現  
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綜合感想 

1、任內理想實現滿意度? 

2、任內與老師相處愉快嗎? 

3、老師的配合合作滿意嗎? 

4、學生基本能力的提昇滿意嗎? 

5、家長的配合度滿意嗎? 

6、將來您會懷念在這裡所做過的一切嗎? 

7、您會讓老師家長學生懷念感謝嗎? 

評鑑表自評 
※另附學校概況表 

（如附件，合計不超過 20 張） 

 

受評校長：                         (簽章) 
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現職學校概況表 

近 4（3）年爭取預算與執行項目 

 項目名稱 金額 說明 

104 學年度    

105 學年度    

106 學年度    

107 學年度    

人力資源 

教師異動 
行政人員

異動 
最近 4（3）年

人員異動比較 

主任異動 

人數 
調入 調出 調入 調出 

志工 

人數 
背景說明 

104 學年度  人 人 人 人 人  

105 學年度  人 人 人 人 人  

106 學年度  人 人 人 人 人  

107 學年度  人 人 人 人 人  

學生基本資料 

學生人數 
國幼

班 

1 年

級 

2 年

級 

3 年

級 

4 年

級 

5 年

級 

6 年

級 

7 年

級 

8 年

級 

9 年

級 
特教班 合計 

較前年度

增（減） 

104學年度              

105學年度              

106學年度              

107學年度              
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弱勢學生 

 原住民 新住民 
身心 

障礙 
低收 單親 

隔代 

教養 

家暴（目

睹兒童） 

性侵 

性騷擾 
中輟 

憂鬱 

高關懷 
被霸凌 

104學年度            

105學年度            

106學年度            

107學年度            

各類活動比較

表 
104 學年度 105 學年度 106 學年度 107 學年度 

校內體育活動

競賽舉辦次數 
次 次 次 次 

校內學藝活動

競賽舉辦次數 
（含語文、美術、音

樂類等） 

次 次 次 次 

學生社團或競賽團隊 

 學生社團數 參與學生數 學生總數 說明 

104 學年度     

105 學年度     

106 學年度     

107 學年度     

家長背景分析（格式不拘；由學校自訂） 
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花蓮縣 107 學年度國民中小學校長辦學績效評鑑自評表 

（國中小校長） 

學校名稱：                          日期：108 年  月  日 

項目 訪視內容 自述 

一、凝聚學校團隊與家長共識，形塑明確的學校發展願景與目標。  

二、善用各種領導方法，充分授權，讓學校成員覺得受到尊重，而

願意付出心力，一起為提升校務運作成效而努力。 

 

三、暢通溝通管道，善用激勵措施，營造正向的組織氣氛。  

四、對校務經營、辦學成效能隨時省思與檢討，並能落實在校務經

營之創新與進步。 

 

五、督導各處室依據校務發展計畫訂定年度工作計畫，並確實推動，

包含幼兒園及特教、童軍等相關校務之推動。 

 

教
育
理
念
、
行
政
領
導
與
效
能2

5
%
 六、能迅速、妥善的處理校園偶發事件，做好危機處理。  

七、熟悉課程發展政策，引導各學習領域均衡發展，並依社區文化

背景與學生適性發展需求，發展合宜之校本課程。 

 

八、規範學校課程發展委員會與各領域教學研究會之功能與運作;支
持學校課程發展委員會與各領域教學研究會之功能與運作，並

提供 108 課綱規劃之情形。 

 

九、關注及促進學生學習表現，推動閱/朗讀活動，提升學生閱讀理

解能力，並重視學習低成就學生及特殊學生之補救教學成效與

相關支援服務。 

 

十、學校規劃各學習領域多元評量計畫，適切融入形成性評量之理

念，並落實執行教學檢討與改進，發揮多元評量之診斷性功能，

有具體事蹟。 

 

十一、重視學生身心均衡發展，規劃辦理多元化的學習活動，提供

適性教學，發展學生潛能。 

 

課
程
與
教
學2

5
%
 

十二、教學活動與競賽： 

(一)依據學生學習重點，鼓勵師生積極參與校內外教學活動或競賽。 

(二)教學活動與競賽能激發學生學習動機並提升自信與成就感。 

 

十三、透過生命教育、品德教育、法治教育、健康教育、藥物濫用

防制教育、融合教育及環境教育等，養成學生良好生活習慣與

正向態度。 

 

十四、學校有完善校園安全規劃，能建立校安事件處理流程並進行

演練，擬定相關防制策略，減少校安事件發生，並有效提升處

理成效。 

 

十五、能依教育基本法規定，使學生不受任何體罰與霸凌之侵害，

並引導教師推動正向管教，營造友善校園氣氛。 

 

學
生
事
務
與
輔
導2

5
%
 

十六、學校有系統規劃學生輔導需求，落實三級輔導機制。 
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十七、學校能為學生特殊需求，尋求政府或社會資源，以保障學生

就學權益，落實零拒絕教育政策。 

 

 

十八、促進學校整體情境和學生生活常規、內外在品質： 

（一）學生校園安全意外事件、缺曠課與中途輟學的比率低或有持

續獲得改善。 

（二）學生的身心健康狀況（如：體適能、體重控制、偏差行為與

心理困擾等）良好或持續獲得改善。 

 

十九、依據校務發展需要，有計畫的聘用或培養所需之行政及教學

團隊。 

 

二十、倡導教育工作價值，激發教師教學熱忱，如：帶領教師進行

素養導向教學及評量、運用差異化教學與補救教學策略

等，以確保教學品質，精進教師專業成長。 

 

二十一、學校有成立各領域教學研究社群與創新教學團隊，每學期

皆有定期研討並提出創新教學策略，且能具體落實在教學

上，呈現教學成效。 

 

二十二、鼓勵教師進行教學自我省思與評鑑，透過同儕視導或教學

輔導機制，提供教師經驗分享與觀點交流之相互學習機制。 

 

教
師
專
業
成
長1

5
%
 

二十三、校長與行政團隊能積極參與或主持各項課程與教學研討活

動，如領域教學研究會、教師社群等，適時提供專業支持

與經驗分享，有具體事蹟並獲教師肯定。 

 

二十四、教育經費之申請與使用，能配合學校教育目標發展，有效

改善整體校園環境，提升學生學習成效，並善用社會資源，

提供經濟弱勢學生相關支援扶助。 

 

二十五、重視學校各項設備器材的管理與維護，能定期檢視與維修，

且記錄詳實，以保持設施最大使用效益與安全。 

 

二十六、校長與社區、家長等互動良好，並且能結合家長及社區志

工，協助推動校務，共創雙贏。 

 

環
境
設
備
社
區
關
係1

0
% 

二十七、營造無障礙校園環境，有計畫的規劃、改善無障礙設施，

且有具體成效。 
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綜
合
說
明 

 

自
評 

                          分 

校
長

簽
名 

 

E-mail  

備註：請務必填寫 E-mail，俾便個別寄送受評人員評鑑報告。 
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花蓮縣 107 學年度國民中小學校長辦學績效評鑑表 

（委員評分用） 

學校名稱：○○鄉（鎮、市）國民○學    108 年  月  日  午 

項

目 
訪視內容 評述 備註欄 方  式 

一、凝聚學校團隊與家長共識，形塑

明確的學校發展願景與目標。 

 
 簡報＋訪談 

二、善用各種領導方法，充分授權，

讓學校成員覺得受到尊重，而願

意付出心力，一起為提升校務運

作成效而努力。 

 

 訪談 

三、暢通溝通管道，善用激勵措施，

營造正向的組織氣氛。 

 
 訪談 

四、對校務經營、辦學成效能隨時省

思與檢討，並能落實在校務經營

之創新與進步。 

 

 書面＋簡報 

五、督導各處室依據校務發展計畫訂

定年度工作計畫，並確實推動，

包含幼兒園及特教、童軍等相關

校務之推動。 

 

 書面＋訪談 

教
育
理
念
、
行
政
領
導
與
效
能2

5
%
 

六、能迅速、妥善的處理校園偶發事

件，做好危機處理。 

 
 

書面＋簡報

＋訪談 

七、熟悉課程發展政策，引導各學習

領域均衡發展，並依社區文化背景與

學生適性發展需求，發展合宜之校本

課程。 

 

 簡報＋訪談 

課
程
與
教
學2

5
%
 

八、規範學校課程發展委員會與各領

域教學研究會之功能與運作;支持學

校課程發展委員會與各領域教學研

究會之功能與運作，並提供 108 課綱

規劃之情形。 

  

書面+簡報

＋訪談 
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九、關注及促進學生學習表現，推動

閱/朗讀活動，提升學生閱讀理解能

力，並重視學習低成就學生及特殊學

生之補救教學成效與相關支援服務。 

 一 、推動閱/朗讀(含英語)活

動，提升學生閱讀理解能力，

培養學生良好閱讀習慣，充實

學生背景知識，營造閱讀的環

境。 

二、請提供各年級各科基本能

力變化圖和數據分析及學校策

略、教育意涵等，並含關注特

殊學生之個別化教育計畫與特

殊教育需求課程及相關支持服

務。 

書面+簡報

＋訪談 

十、學校規劃各學習領域多元評量計

畫，適切融入形成性評量之理

念，並落實執行教學檢討與改

進，發揮多元評量之診斷性功

能，有具體事蹟。 

  

書面＋訪談 

十一、重視學生身心均衡發展，規劃

辦理多元化的學習活動，提供適

性教學，發展學生潛能。 

 

 
書面＋訪談

＋參觀 

 

十二、教學活動與競賽： 

(一)依據學生學習重點，鼓勵師生積

極參與校內外教學活動或競賽。 

(二)教學活動與競賽能激發學生學

習動機並提升自信與成就感。 

 

請說明「教學活動與競賽」與

「學校課程目標」、「學生學習」

間之連結。 

書面+簡報 

十三、透過生命教育、品德教育、法

治教育、健康教育、藥物濫用

防制教育、融合教育及環境教

育等，養成學生良好生活習慣

與正向態度。 

 

 
書面＋訪談

＋參觀 

十四、學校有完善校園安全規劃，能

建立校安事件處理流程並進行

演練，擬定相關防制策略，減

少校安事件發生，並有效提升

處理成效。 

 

 簡報＋訪談 

十五、能依教育基本法規定，使學生

不受任何體罰與霸凌之侵害，

並引導教師推動正向管教，營

造友善校園氣氛。 

 

 簡報＋訪談 

十六、學校有系統規劃學生輔導需

求，落實三級輔導機制。 

 
 

書面＋簡報

＋訪談 

學
生
事
務
與
輔
導2

5
%
 

十七、學校能為學生特殊需求，尋求

政府或社會資源，以保障學生

就學權益，落實零拒絕教育政

策。 

 

 
書面＋簡報

＋訪談 
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 十八、促進學校整體情境和學生生活

常規、內外在品質： 

（一）學生校園安全意外事件、缺曠

課與中途輟學的比率低或有

持續獲得改善。 

（二）學生的身心健康狀況（如：體

適能、體重控制、偏差行為與

心理困擾等）良好或持續獲得

改善。 

 

 
書面＋簡報

＋訪談 

十九、依據校務發展需要，有計畫的

聘用或培養所需之行政及教學

團隊。 

 

書面＋簡報

＋訪談 

二十、倡導教育工作價值，激發教師

教學熱忱，如：帶領教師進

行素養導向教學及評量、運

用差異化教學與補救教學策

略等，以確保教學品質，精

進教師專業成長。 

 

書面＋簡報

＋訪談 

二十一、學校有成立各領域教學研究

社群與創新教學團隊，每學

期皆有定期研討並提出創新

教學策略，且能具體落實在

教學上，呈現教學成效。 

 

書面＋簡報

＋訪談 

教
師
專
業
成
長1

5
%
 

二十二、鼓勵教師進行教學自我省思

與評鑑，透過同儕視導或教

學輔導機制，提供教師經驗

分享與觀點交流之相互學習

機制。 

 

一、學校能本於「適才適所」

原則，依據校務發展需要

及個人專長與特質，合理

配置行政與教學人力，展

現用人成效。 

二、學校能依據校務發展目標

與教職員工專業成長需

求，妥善規劃各種在職進

修活動，且適時檢核進修

成果運用在行政與教學情

形，有具體事蹟。 

三、學校教評會與成績考核委

員會運作良好，能發揮人

事甄選、聘用、獎懲與考

核等功能，有效提升學校

人力素質，有具體事蹟。 

四、學校校長與教職員工皆能

依個人工作職責與需求，

建立有助於自我管理與分

享的專業檔案，並隨時省

思、更新與發揮使用功

能，有具體事蹟。 

五、學校能配合政策，主動規

劃有關提升教職員工人力

素質之計畫（如：精進教

學計畫、教師專業發展評

鑑、教師專業社群、不適

任人員之處理等），並落實

執行，呈現成效。 

六、教師團隊中能持續進修與

成長的比例高，教學不力或

不適任教師有積極規劃與

提供適切的輔導協助或處

理，有具體事蹟。 

書面＋簡報

＋訪談 
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 二十三、校長與行政團隊能積極參與

或主持各項課程與教學研討

活動，如領域教學研究會、

教師社群等，適時提供專業

支持與經驗分享，有具體事

蹟並獲教師肯定。 

  

書面＋簡報

＋訪談 

二十四、教育經費之申請與使用，能

配合學校教育目標發展，有

效改善整體校園環境，提升

學生學習成效，並善用社會

資源，提供經濟弱勢學生相

關支援扶助。 

 

 
書面＋訪談

+參觀 

二十五、重視學校各項設備器材的管

理與維護，能定期檢視與維

修，且記錄詳實，以保持設

施最大使用效益與安全。 

 

 書面＋參觀 

二十六、校長與社區、家長等互動良

好，並且能結合家長及社區

志工，協助推動校務，共創

雙贏。 

 學校與利害關係團體（上級機

關、其他機構、家長與社區、

傳播媒體、議會等）或人員能

建立良好的互動關係，並發揮

協助學校校務發展之功能，有

具體事蹟。 

訪談 

環
境
設
備
社
區
關
係1

0
% 

二十七、營造無障礙校園環境，有計

畫的規劃、改善無障礙設

施，且有具體成效。 

 

 

書面＋訪談

+參觀 
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優點  

缺點  

建議 

事項 
 

綜
合
總
評 

綜合 

評述 
 

評
分 

                          分 

等
第 

□優—90 分以上        □甲—80~89       □乙—70~79       □丙—69 分以下 

（具潛力，可賦予重任）     （能勝任）       （待提升）        （不適任） 

委
員
簽
名 
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花蓮縣 107 學年度國中小候用校長評鑑實施計畫 

一、 目的 

（一） 追求卓越的校長人選，以擔任校務革新與發展的領航。 

（二） 瞭解候用校長表現的優劣程度，是否堪負重任，作為校長遴選之依據，

藉以促進學校人事之新陳代謝，及提升學校的績效及品質。 

（三） 激勵候用校長行政領導及辦學的專業能力，及時提昇改進，並提供候

用校長適當的進修課程與規劃。 

二、 評鑑對象：本縣國中小欲參加校長遴選之候用校長。 

（一）實施期程：108 年 5 月 2 日~108 年 5 月 15 日。 

三、 實施原則 

（一）尊重受訪人員，重在瞭解、激勵與輔導。力求簡單可行，蒐集資料宜

採多元管道，持續性，提昇候用校長專業知能。 

（二）配套措施兼顧，力求民主、公開、客觀，以解決問題為導向。 

四、 評鑑委員 

由本府教育處聘請學者專家、教育行政人員、教師代表、家長代表及退休

校長擔任之。委員為無給職，但外聘委員得依規定支領出席費。 

五、 評鑑項目：詳如評鑑表。 

六、 辦理方式 

（一）候用校長簡報：就本身領導、辦學內容，參考前述評鑑項目準備、製

作 10 分鐘之簡報。 

（二）現場對談：委員就簡報內容及受評人員所提相關資料，進行詢答、說

明、討論與建議。 

（三）評鑑委員提出評鑑意見，受評候用校長針對評鑑意見提出說明。 

七、 辦學績效評鑑結果優良者，得送遴選委員會考量優先遴聘。 

八、 經費概算表：由本府地方教育發展基金相關經費項下支應（併入整體評

鑑計畫設算）。 
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花蓮縣 107 學年度候用校長評鑑程序表 

（每人時間約 90 分鐘） 

工  作  項  目 備  註 

候用校長簡報 

（資歷、辦學理念等） 

10 分鐘 

訪談相關人員 

（主管、教師、學生、家長） 

70 分鐘 

委員討論 10 分鐘 

 

程序： 

（一）候用校長簡報：就本身領導、辦學內容，參考評鑑項目準備、製作 10

分鐘之簡報。 

（二）訪談相關人員：委員就簡報內容及受評人員所提相關資料，進行詢答、

說明、討論與建議。 

（三）評鑑委員提出評鑑意見，受評候用校長針對評鑑意見提出說明。 
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花蓮縣 107 學年度國民中小學候用校長評鑑表 

候用校長姓名：學校全稱-候用校長姓名              108 年  月  日 

項  目 自述內容        委員評述 

1、請簡述個人的教育理念   

2、「最想推行的事項，辦一

所怎樣的學校?」 

  

3、提升行政效能的策略   

4、怎樣促進專業成長    

5、怎樣建立良好的人際關係   

6、怎樣發揮專長與特色   

綜合自述   

自評分數  委員評分 

簽名                    委員簽名 
註：評分等第 

□優—90 分以上        □甲—80~89       □乙—70~79       □丙—69 分以下 

   （具潛力，可賦予重任）    （能勝任）        (待提升)           (不適任) 

填表須知：每欄不得超過 500 字，總字數不得超過 2000 字  

 

 

 

 


