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花蓮縣101年度辦理精進教學—子計畫一

校長專業職能研習（四）

-初任校長社群校務經營輔導三級制實施計畫

1、 計畫依據：

（一）國民教育法。

（二）國民中小學九年一貫課程綱要。
（三）教育部補助辦理精進教學要點。

（四）教育部101年度精進教學計畫。

（五）花蓮縣101年度精進教學總計畫。

2、 計畫目標：

1、 建構校長經驗傳承秩序，協助初任校長推動校務。

2、 型塑校長社群專業團隊，提昇校務經營領導成效。

3、 辦理單位：

1、 主辦單位：花蓮縣政府教育處

2、 承辦單位：花蓮縣宜昌國民小學

4、 三級輔導定位及功能

一、學長校長

1.以本鄉或鄰鄉之學校校長為原則，從資歷僅多於自己1~2年之學長校長中聘請。

2.距離近、經驗最新、經營學校規模及背景相近。                      

3.全年皆可諮詢及輔導。

二、輔導校長

1.邀請擔任學校兩個任期以上之優秀校長。

2.領導過兩所學校，實務創新經驗豐富。

3.與初任校長正式專業對話及學校實地參訪。

三、師傅校長

  1.邀請具有多年學校經營經驗及卓越領導事實之資深校長。

  2.經歷各類型學校（6班、7班以上及18班以上），具備豐富學校經營及危機處理能力。

  3.與初任校長正式專業對話及學校實地參訪。

5、 辦理時間：自101年9月起至101年12月15日止

6、 辦理地點：師傅校長、輔導校長及學長校長學校

7、 參加對象：
花蓮縣101年度國民中小學之初任校長，有18位，國小10位，國中8位。

8、 辦理方式：

一、與師傅校長相見歡，培養師徒情誼，並約定與師傅校長專業對談時間，並進行第1場與師傅校長座談，分國中組與國小組。預計9月初辦理。

二、每位初任校長擇定一位符合資格者之學長校長，至學長校長所經營之學校，與學長校長進行1場次之專業對談與學校參訪，每場次2小時。

三、每位初任校長擇定一位符合資格者之輔導校長，至輔導校長所經營之學校，與輔導校長進行1場次之專業對談與學校參訪，每場次2小時。

四、將初任校長分成國中A組、國中B組、國小A組、國小B組等四組，各組於9月、10月及11月各辦理1場次與師傅校長專業對談，每場次3小時，總共辦理12場次與師傅校長之專業對話。各組與師傅校長專業對談如（附件1），至師傅校長之學校，與師傅校長就校務經營議題，透過專業對話、學校參訪方式，促進初任校長專業成長。

五、與學長校長、輔導校長、師傅校長專業對談完畢後，請填寫專業對談大綱表格，每場次一張（附件2）。與學長校長、輔導校長專業對談請個人填寫；與師傅校長專業對談請召集人填寫，並回傳承辦學校（yyangter@gmail.com 教務主任 楊正淇）。

六、全部初任校長與師傅校長進行第2場座談，分國中組與國小組，就校務經營問題提出討論，預計12月初辦理。
玖、課程表：

	日期
	時間
	主要課程內容
	進行方式
	備註

	100.09.

~

100.12.15
	輔導小組協調共同時間(一次以半日為原則，訪視視需要分為兩種不同主題進行:一為「實務問題診斷會議」進行問題診斷、困境提出、觀察校長領導實務；另一為「行動改進方案工作坊」進行諮詢、問題解決策略、討論會談等工作坊形式。
	1、 初任校長本身提出所面臨的實務問題或困境的情境。

2、 實作與模擬情境的提供；同儕觀摩與學習。

3、 分組與綜合討論，觀摩學習，策略擬定。

4、 學員省思札記。 
	一、初任校長就所面臨的校務問題或困境的情境，提出相關的輔導諮詢需求，由輔導訪視小組到校輔導，提供必要的諮詢服務與問題解決策略；

二、提供初任校長一天的實作與模擬情境，供初任校長同儕彼此觀摩記錄模擬情境狀況的處理。輔導小組成委員亦可利用情境模擬，觀察記錄並輔導初任校長處理的方式。 

三、利用返校座談時間，進行分組與綜合的座談。 

四、學員撰寫省思札記，做為省思與討論結果的彙整。
	非固定時段


拾、預期效益：

一、建立校長輔導傳承制度，架構初任校長支持系統。

二、營造活絡校長社群組織，提升校園倫理教育文化。

拾貳、本計畫經花蓮縣政府教育處核定後公布實施，修正時亦同。

【附件一】花蓮縣101初任校長與師傅校長期末專業對談
          時間：101年12月10日0900-1130
          地點：宜昌國小會議室

	時間
	分組報告
	專業對談師傅校長

	09：00-09：20
	主席致詞
	教育處長陳玉明

	09：20-09：40
	國中A組

孫台育校長、許俊傑校長

李恩銘校長、鍾宜智校長
	1.體育中學李智明校長。

2.國風國中吳碧珠校長。 

	09：40-10：00
	國中B組

林國源校長、李秀珍校長

蔡明潔校長、郭奉祺校長
	1.宜昌國中彭森露校長。

2.玉里國中黃淑蓉校長。

	10：00-10：30
	國小A組

羅彣玢校長、朱天德校長

楊琇惠校長、郭玲瑩校長

趙振國校長
	1.明義國小曾振順校長。

2.中正國小楊陳榮校長。

3.北埔國小黃木蘭校長。

	10：30-11：00
	國小B組

彭愛惠校長、曾淑珍校長

蘇漢彬校長、黃麗花校長

許傳方校長
	1.中華國小饒  忠校長。

2.鑄強國小張裕明校長。

3.中原國小唐有毅校長。

	11：00-11：30
	綜合座談
	教育處長陳玉明

師傅校長


【附件二】
	花蓮縣101年度初任校長與輔導校長/師傅校長專業對談紀錄表

	輔導校長

師傅校長
	
	學校
	
	對談時間
	101年  月   日

  時  分～   時   分

	初任校長
	

	專業對談大綱
	

	活動照片
	請貼活動照片一張


	組別
	學校
	姓名
	師傅校長

	A

組長:孫台育校長
	化仁國中
	孫台育校長
	1.體育中學李智明校長。

2.國風國中吳碧珠校長。

	
	美崙國中
	許俊傑校長
	

	
	壽豐國中
	李恩銘校長
	

	
	鳳林國中
	鍾宜智校長
	

	B

組長:林國源校長


	瑞穗國中
	林國源校長
	1.宜昌國中彭森露校長。
2.玉里國中黃淑蓉校長。


	
	萬榮國中
	李秀珍校長
	

	
	三民國中
	蔡明潔校長
	

	
	東里國中
	郭奉祺校長
	

	A

組長: 楊琇惠校長


	北林國小
	羅彣玢校長
	1.明義國小曾振順校長。

2.中正國小楊陳榮校長。

3.北埔國小黃木蘭校長。


	
	奇美國小
	朱天德校長
	

	
	舞鶴國小
	楊琇惠校長
	

	
	高寮國小
	郭玲瑩校長
	

	
	學田國小
	趙振國校長
	

	B

組長:蘇漢彬校長
	紅葉國小
	彭愛惠校長
	1.中華國小饒  忠校長。

2.鑄強國小張裕明校長。

3.中原國小唐有毅校長。

	
	卓清國小
	曾淑珍校長
	

	
	玉里國小
	蘇漢彬校長
	

	
	富源國小
	黃麗花校長
	

	
	新社國小
	許傳方校長
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