花蓮縣政府教育處101學年度教育視導工作計畫
1、 依據

    101年9月6日府教督字第1010152040號函公布「花蓮縣政府教育處督學視導要點」。

二、視導目標

（1） 發揮行政視導功能，督導學校貫徹教育政策。

（2） 維護學生學習權益，督促學校提供優質學習環境。

（3） 加強教學視導功能，協助學校提升教師教學品質。

（4） 積極掌握校園脈動，適時提供學校協助。

三、視導對象
（一）本縣所屬公立國民中學、國民小學及附設幼兒園，含南平中學、體育高中。
（二）本縣私立高中附設國中部、私立國民小學以及私立幼兒園。

四、視導原則 
（一）主動瞭解學校校務運作，支持校長、關懷老師、照顧學生及協助家長，協助解決學校問題。
（二）協助發現校園安全死角，督促改善以建構安全無虞的學習環境。
（三）客觀與公正地視導學校，適時提供建議及反映學校困難。

（四）掌握相關法令，依法行政，協助學校正常運作。
（五）發掘各校優良事蹟及處理校安事件經驗，建立分享互動平台。
（六）配合本縣教育施政重點工作，擇定專題視導，掌握學校貫徹政策成效。
五、督學重點視導項目
（一）校長領導效能：含校長辦學理念與操守。

（二）各項重要教育政策與法令執行情形。

（三）學校教務、學務、總務、輔導、特教、幼兒園業務執行情形。
（四）教學視導與教師專業發展。

（五）教育重點工作執行情形，例如常態編班(國中)、九年一貫課程與教學、學生社團、十二年國教、攜手計畫、友善校園訓輔工作、午餐衛生與校園食品安全、建物安全檢查與防災演練、本縣六大教育政策執行情形、學校發展特色等。
（六）家長會運作與社區公共關係情形。

（七）教育經費運用情形。

（八）校安事件(例性侵害防治、教師體罰、水域安全及防溺)預防、通報與處理情形。

（九）其他事項。
六、視導方式

（一）督學視導區劃分於每年8月公告。其視導方式如下：

1.定期視導。

2.不定期視導。

3.專案視導。

（二）年度視導：駐區督學應依視導工作計畫，規劃每學年度該視導區定期視導時程，訪視流程含校方重點視導項目報告、資料檢閱、校園巡視及親師生訪談（得依學校當日活動彈性調整），並填具「學年度視導紀錄表」（附件1）。
（三）平日視導：駐區督學平日到校得填具「平日視導紀錄表」（附件2）。

（四）駐區督學進行年度視導，依「花蓮縣政府教育處對各級學校重點視導項目」（附件3）進行成效檢核。
（五）督學到校視導時應注意事項如下：
    1.巡視學校環境，對於校區教室、實驗室、運動場所、廁所、宿舍及各項教育設施之安全措施管理應詳加檢視。

    2.深入了解學校行政、教學、研究、服務等具體成果及資源分配與整合情形並給予輔導。
    3.檢視學校各項規章、簿冊、文件紀錄、表報、教師研究成果及學生作業。

    4.必要時請校長約集有關教職員工生代表座談，聽取意見、發掘問題。

    5.追蹤視導、評鑑或訪查結果改進情形，以瞭解教育政策及措施之執行狀況。

    6.遇有違反教育法令事件，應隨時糾正，並視情節輕重簽請相關單位依相關法令規定辦理。

    7.遇學校發生特殊事故時，應即時處理並報備。
七、視導會議

（一）年度視導會議：

每年7月召開本處視導會議，邀集本處各科室研討下學年度視導工作計畫及重點視導項目等。

（二）分區視導會議：

每學期由駐區督學召開分區視導會議1次，邀集視導區內學校校長參加(亦得配合各鄉鎮市校長會議時間辦理)，內容含重大教育政策宣導或案例分享。

（三）督學聯繫會議：

督學室每月召開督學聯繫會報，由處長主持。

9、 視導報告
（一）督學於視導後，得將視導內容或建議事項紀錄於視導紀錄表(附件1、附件2)內，以作為改進及追蹤之依據。

（二）督學調查案件，應把握時效，適時提供報告。

（三）督學之視導報告將做為本處評鑑及決策之重要參考。

十、獎懲

督學於視導期間，發現學校校務經營或教學優良者，除予以公開表揚外，亦得簽請獎勵；如發現學校有績效不彰或經營不力之情形者，應輔導督促其有效改善，除列入年度考核外，並得簽請懲處。

十一、本計畫經核定後，函頒各級學校及公告實施。
花蓮縣      國民  學101學年度視導紀錄表
1、 學校基本資料
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    督學：
101學年度花蓮縣政府教育處對各級學校重點視導項目

	視導項目
	檢核指標
	依據規定

	一、校長領導效能
	1.校長對學校有明確的發展方向，能充分掌握學校辦學重點，達成學校發展目標。
	依據本縣校長辦學績效評鑑指標。

	
	2.校長能靈活運用各種領導方法，營造正向組織氣氛，凝聚學校團隊共識，提升行政效能。
	

	二、本縣重大教育政策
	1.晨間閱讀實施成效。
	本縣六大教育政策。

	
	2.讀經教育實施成效。
	

	
	3.免費入學方案實施情形。
	

	
	4.營養午餐廠商衛生管理及教師午餐教育。
	

	
	5.落實課後學習輔導，提昇學生學業成就。
	

	
	6.配合三品三好教育實施成效。
	

	三、課程與教學實施
	1.各年級、各學習領域課程每週學習節數，均依本處備查課程計畫安排，未任意刪減課程。
	1.教育部統合視導項目。

2.國民中小學九年一貫課程綱要。

3.教育部100.9.7臺國(四)字第1000141870號函「加強輔導國民中小學教學正常化實施要點」。 

4.教育部100年2月18日臺國(二)字第1000022142D號函頒「國民中學辦理升學模擬考試處理原則」。

	
	2.能運用有效策略，積極掌握教師課程與教學情形，提升教師教學效能，並視需要進行教學觀察或訪談。
	

	
	3.於國中三年級始辦理國中升學模擬考試，辦理日期列入學校行事曆，辦理次數為每學期不得超過2次（全學年不得超過4次），且未於寒暑假結束後之第1週實施。
	

	
	4.學校能規畫有效的教師進修計畫，鼓勵教師透過同儕視導或申請辦理教師專業評鑑計畫，提升教學能力。
	

	
	4.對學習落後學生，能申請攜手計畫等，透過個別化教學輔導，協助學生提昇學業水準。
	

	四、常態編班(國中)與學校作息
	1.新生編班作業及導師編配符合規定。
	1.教育部統合視導項目。
2.國民小學及國民中學常態編班及分組學習準則。
3.本縣國民中小學學生在校時間規定。

	
	2.學生編班及導師編配過程之測驗成績、電腦亂數表、導師抽籤及編班結果等相關資料，妥善保存備查。
	

	
	3.依本縣國民中小學學生在校時間規定，學生到校時間不早於7：30，除課業輔導外，放學時間不超過16：30。
	

	五、友善校園學生事務與輔導工作
	1.學生輔導：落實認輔制度，能運用本縣高關懷學生系統，落實學生個案輔導與轉介。
	1.教育部統合視導項目。

2.教育部友善校園學生事務與輔導工作101年度作業計畫。
3.教育部100年2月23日臺軍(二)字第1000018469D號函「維護校園安全實施要點」。

4.101年教育部統合視導。
5.依據本縣校長辦學績效評鑑指標。

	
	2.關懷中輟生：定期召開中輟復學安置會議，擬定追蹤輔導計畫並確實執行。
	

	
	3.性別平等教育

（1）依規定召開性別平等委員會。每班每學期實施相關性平、性侵害防制課程達規定時數。

（2）教職員工皆瞭解兒少保通報時效，並對校園性侵害或性騷擾事件積極宣導與預防。
	

	
	4.生命教育

（1）納入學校行事曆，並辦理宣導活動。

（2）對憂鬱或自傷學生訂有輔導處遇計畫，妥善輔導學生。
	

	
	5.學務工作

（1）校長經常向師生宣導零體罰與反霸凌政策。

（2）落實正向管教、品德教育、服務學習課程或活動、人權法治教育，並納入行事曆辦理宣導活動。

（3）落實校園安全守護計畫，並規劃辦理以反霸凌、反毒及反黑為主軸相關系列活動。
	

	六、特教
	身心障礙學生教育實施情形。
	1.教育部統合視導項目

2.依據身心障礙學生教育實施概況檢核表。

	七、建物安全檢查與防災演練
	1.學校依各種災害訂定校園災害防救計畫，並依計畫進行災害防救資料收集、教育訓練與防救演練、逃生路線規劃、災害預防與處理，強化防災教育。
	花蓮縣高級中等以下學校防災教育實施計畫。

	
	2.經常檢查建物、遊樂器場、運動器材、實驗室廁所安全，提供學生安全無虞環境。
	

	八、環境設備與公共關係
	1.積極加強美綠化，並積極爭取經費充實軟硬體設備，提供學生優質的學習環境。
	依據本縣校長辦學績效評鑑指標。

	
	2.積極與社區家長建立良好關係，並結合家長志工協助推展校務。
	

	九、其他（如學校特色、12年國教宣導情形、待解決問題）
	
	十二年國教花蓮縣學校行政之課程架構應配合事項一覽表。
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