花蓮縣辦理101年度精進教學－子計畫一
教務（導）主任課程領導增能研習實施計畫

1、 計畫依據：
    （一）教育部101年度補助辦理精進教學計畫。
    （二）花蓮縣101年度精進教學總計畫。

2、 背景說明：
九年一貫課程將課程規範鬆綁，促使校本課程發展日益受到重視，而校長及主任的課程領導(curriculum leadership)是校本課程發展的成敗關鍵。目前主任的領導重心有從行政、一般教學轉到了課程設計及評鑑的現象（李新鄉，2003）；但社區與家長的參與、經費、課程與教材、協同教學、行政組織、教師能力與意願、激勵與評鑑制度等則是待克服的問題。
面臨教改的趨勢，國民中小學教務（導）主任的角色也由「科層體制的權威者轉型為多元型態的協調者」；「由社區學校的設計者轉型為統整教學的領導者」；「由親師生間的關懷者轉型為教育改革的催化者」。對於大幅度的課程革新，教師難免會產生恐懼不安甚至消極的抗拒行為，因此建立學校的新途徑，亦即轉型課程領導的實施是必要的。轉型的課程領導領導者必須扮演教育理想家、系統改革者、協同合作者、公開支持者、建構認知者及評鑑回饋者。
為協助教務主任瞭解如何規畫學校課程，展現有效的課程領導作為，落實「尊重並協助教師實踐專業自主」及「適性與保障學生學習權」等教育政策與趨勢，花蓮縣政府參照教育部補助辦理精進教學要點之精神，精心規劃教務（導）主任增能研習，持續活化教務（導）主任之職能，協助學校教師對於教學方法，課程設計、課程實施和課程評鑑提供支持與引導，以幫助教師有效教學和提升學生學習效果。

3、 目標： 
（1） 精進教務主任之專業知能，培養掌握趨勢、轉化教育政策的能力，提升推動教育計畫的成效。
（2） 建構學校整體性之課程發展及推動機制，期建立教務主任專業支持系統，提升教務主任課程規劃與領導之專業知能。
（3） 透過講座，強化合作、表達、溝通的能力及交換校務行政推動經驗，研討校務實際問題，強化教務主任之職能。
（4） 支援教務主任發展適性、多元、創新之學校課程，以培養學生基本能力。
（5） 配合本縣教育政策推展內涵，培養學校轉化、規劃及執行課程計畫的能力。
（6） 組織系統化課程團隊，培訓各領域課堂實踐講座能力。
四、指導單位：教育部
五、主辦單位：花蓮縣政府教育處
六、承辦單位：花蓮縣吉安鄉光華國民小學
七、實施對象：全縣教務主任
八、實施日期：101年5月22日（星期二）
九、研習地點：花蓮縣美崙國中教師研習中心
十、需求評估：
    （一）提升教務主任課程領導專業能力與自主成長需求。
    （二）提供資源協助鼓勵教師展現教學活力與創意並發展教育特色，提升教師課程教學與輔導之創新能力，涵養學生多元學習與創造之能力。
    （三）經營學校本位特色，研發具有學校本位特色的課程與教材。

	時間
	活動項目
	主講（持）人
	備註

	8：45〜9：00
	報到
	光華國小團隊
	

	9：00～9：10
	長官致詞
	教育處長官
	

	9：10〜9：20
	學校總體課程計畫撰寫實務
	教育處課程督學
	

	9：20〜10：10
	課程計畫成果分享
	北埔國小 陳維治主任
	

	10：10〜10：20
	中場休息
	光華國小團隊
	

	10：20〜12：00
	課程發展與課程領導
	台北市立教育大學

葉興華教授
	

	12：00～13：30
	用餐、休息
	光華國小團隊
	

	13：30〜15：10
	創意行政管理
	新北市昌平國小

張信務校長
	

	15：10〜15：20
	中場休息
	光華國小團隊
	

	15：20〜16：50
	全國教師在職進修網教育訓練
	高雄師範大學
	

	16：50〜17：40
	能力指標與課程轉化
	大榮國小 陳素貂校長
	


十一、實施內容：研習課程表
十二、報名方式：參加人員請於101年5月19日（星期六）前逕上全國教師在職進修資訊網（http://www3.inservice.edu.tw/）完成線上報名。
十三、預期成效：
（一）強化教務主任課程規劃與領導之專業知能。
（二）藉由專題演講、討論及交換校務行政推動經驗，研討校務實際問題，強化教務主任之職能。
（三）配合本縣教育政策推展內涵，培養學校轉化、規劃及執行課程計畫的能力。

十四、經費概算：如附件
十五、敘獎：辦理本計畫有功之相關人員，依規定予以敘獎鼓勵。
十六、本計畫奉教育部核定後實施。
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