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天主教輔仁大學天主教輔仁大學天主教輔仁大學天主教輔仁大學「「「「第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會」」」」 
—服務領導工作坊暨研討會服務領導工作坊暨研討會服務領導工作坊暨研討會服務領導工作坊暨研討會 

計劃書計劃書計劃書計劃書 
一、 目的： 

領導是影響力的發揮，教育領導效能是否彰顯，學校組織運作是否得以蓬

勃發展，領導議題是相當值得關切與探究的。領導理論已發展數年，教育領導

人如何在眾多領導議題中，找到合適的領導理論並實務應用，以符合現今的學

校組織領導趨勢，是不容暫緩的。 

民主思潮和知識經濟引領二十一世紀開創新局，亦帶動教育環境的變遷，

是以教育領導者應洞察時局的轉換，適時適宜地調整領導思維，與時俱進，而

能帶領組織革新以邁向卓越。然而，在眾多的領導理論與模式中，服務領導

（servant leadership）強調服務先於領導之利他精神，重視關懷與組織中的道德

倫理價值，藉由社群之建立激發強大的組織動力與潛能，以達成組織目標與教

育目的為宗旨。讓領導者能關注在被領導者上，有別於以往傳統思維，使教育

領導人能在教育環境變遷與改革下，使學校發揮教育功能並能永續經營。此一

論點，不但強而有力地引領組織領導者進入全新的領導觀，更彰顯出新世紀領

導者應有的領導思維與視野。 

輔仁大學向來以全人教育為教育的核心目標，而教育領導與發展研究所配

合本校發展使命，涵養學子服務領導之精神，培育具有價值領導、倫理管理、

學養貢獻、專業服務、分享共融以及團隊合作信念的教育領導人，為台灣的教

育未來一齊努力耕耘。 

觀諸新世紀的脈動，並配合本校與本所的教育目標，舉辦本次活動的主要

目的在於發揚服務領導的價值與精神、推廣道德與倫理價值的領導思潮、傳承

與延續歷屆辦理服務領導的成果，期希望透過此次與美國 Greenleaf Center 合作

舉辦的工作坊與學術研討會，帶動更多的教育領導相關研究，並邀請學者專家

和教育實務工作者，共同參與、發表、分享、討論與對話，提升教育工作者之

領導知能與理念，以因應新世紀的挑戰，攜手打造優質的教育園地。 
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二、 預期效益： 

（一） 由「服務領導」理論創始人所創辦 Greenleaf Center 之總裁 Dr. Kent M. 
Keith 介紹並闡明「服務領導」的理論與應用，藉以促進國際交流。 

（二） 藉由對「服務領導」理論和實務之工作坊，推廣「服務領導」的理念，

並且啟發有關學者、專家、教育人員等對服務領導的研究興趣。 
（三） 提升教育工作者因應時代潮流之變革，提升教育工作者前瞻未來與放眼

國際之宏觀能力。 
（四） 瞭解社會、組織發展的需求，建構學校因應需求的經營理念。 
（五） 藉此闡明服務領導、校長領導、教育組織變展的理論基礎，增進國內學

者及教育工作者對領導理論瞭解與認識，藉由對領導理論與實務的探

討，提升國內對領導的研究水準，並且啟發有關專家學者、教育人員等

對服務領導或新興領導議題的研究興趣。 
（六） 促進本所與全國教育相關系所之專業對話，奠定本所學術研究之專業基

礎並提升本所專業地位。 

三、 主辦單位：輔仁大學教育領導與發展研究所 

四、 活動內容： 

（一）工作坊 
1. 時間：100 年 3 月 25 日（五） 
2. 地點：利瑪竇一樓 LM101 
3. 主講人：Dr. Kent M. Keith （Greenleaf Center） 
4. 對象：Greenleaf Center 主講人 1 人，主持人 1 人，本校主管、全國教育組

織工作者及各學校領導人 120 人。 
5. 議程：附件一 

（二）研討會 
1. 時間：100 年 3 月 26 日（六） 
2. 地點：濟時樓九樓 
3. 與會人員 
� 大會演講者：2 人 
� 論文發表者：3 人 
� 主持人與引言與談人：7 人 
� 評論人：1 人 
� 各大專院校教育相關系所學者及研究生：約 120 人 
� 教育行政主管機關、各級教師及文教事業基金會人員：約 50 人 

4.其他與會對象，參加人數約計 150 名，對象如下： 
� 各級學校校長、主任及教師。 
� 各大專院校相關教育領域學者及研究生。 
� 教育行政主管機關相關人員。 
� 文教事業基金會教育相關人員。 

5.議程：附件二 
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五、 報名方式/截止日期 
請於 100 年 3 月 18 日（星期五）前逕至「輔仁大學」首頁右下角「活動報

名系統Ⅱ」或 http://activity.fju.edu.tw/activity/SignUP/ActList.aspx 上網分別

報名（25、26 日）。 
 

六、 聯絡方式 
電話：（02）2905-3387 陳小姐或（02）2905-3327 黃小姐 
Email：050023@mail.fju.edu.tw 
活動內容查詢：http://www.lead.fju.edu.tw/ 
  

七、 附件 
附件一：議程（3 月 25 日） 
附件二：議程（3 月 26 日） 
附件三：輔仁大學平面圖 
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天主教輔仁大學天主教輔仁大學天主教輔仁大學天主教輔仁大學「「「「第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會」」」」 

 

時間：3 月 25 日（五）服務領導工作坊            地點：利瑪竇一樓 LM101 

時  間 內    容 

08:30~09:00 報到 

09:00~09:15 開幕式-工作坊說明與貴賓介紹 

09:15~10:35 課程（一）- Dr. Kent M. Keith 主講 

10:35~10:50 課間休息 

10:50-12:10 課程（二）- Dr. Kent M. Keith 主講 

12:10~13:30 午餐 

13:30~14:50 課程（三）- Dr. Kent M. Keith 主講 

14:50~15:00 課間休息 

15:00~16:10 課程（四）- Dr. Kent M. Keith 主講 

16:10~16:30 茶敘 

16:30~16:50 問題研討 Discussion 

16:50~17:00 閉幕式 

 

附件一 
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天主教輔仁大學天主教輔仁大學天主教輔仁大學天主教輔仁大學「「「「第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會第九屆教育領導與發展國際學術研討會」」」」 

 

時間：3 月 26 日（六）學術研討會                      地點：濟時樓九樓 

論文發表 

13:30~15:00 

 

主持人：林梅琴教授（輔仁大學全人教育課程中心主任） 

 

評論人：張奕華教授（政治大學教育系） 

 

論文發表一：林彥志先生 
主      題：校長經營學校公共關係的微觀政治分析 

 

論文發表二：黃寶嬋小姐 

主      題：國小行政教師與其主管的關係品質對主管信任之影響：心理契約的

中介效果 

 

論文發表三：陳秀卿小姐 

主      題：雲林縣學校轉型優質計畫特色學校經營案例-以雲林縣多多小學為例 

15:00~15:20 茶  敘 

15:20~16:20 
主題：從領導學角度看服務領導（暫定） 

主講人：吳秉恩教授 （輔仁大學企業管理學系教授） 

16:20~16:40 
閉  幕 

主持人：郭維夏教授 （輔仁大學使命副校長） 

時 間 活動內容 

8:30~9:00 報   到 

9:00~9:10 
開   幕 

主持人：黎建球教授  （輔仁大學校長） 

9:10~10:40 

Keynote Speech 
Chair: 林思伶教授（輔仁大學學術副校長） 

Speaker: Dr. Kent M. Keith 
Topic: Changing the World through Servant Leadership. 

10:40~11:00 茶  敘 

綜合座談 

11:00~12:20 

主持人：郭維夏教授（輔仁大學使命副校長） 

引言人：林明地教授（中正大學教育學院院長） 

引言人：林思伶教授（輔仁大學學術副校長） 

引言人：汪文麟教授（輔仁大學校牧） 

12:20~13:30 午  餐 

附件二 
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輔仁大學校園平面圖輔仁大學校園平面圖輔仁大學校園平面圖輔仁大學校園平面圖    
 
 
 
 

◎◎◎◎地址地址地址地址：：：：台北縣新莊市中正路台北縣新莊市中正路台北縣新莊市中正路台北縣新莊市中正路 510號號號號。。。。 
輔大位於新莊市中正路輔大位於新莊市中正路輔大位於新莊市中正路輔大位於新莊市中正路（（（（一省道一省道一省道一省道），），），），後門緊臨泰山鄉中山路後門緊臨泰山鄉中山路後門緊臨泰山鄉中山路後門緊臨泰山鄉中山路（（（（二省道二省道二省道二省道），），），），中正路為新莊市交通要道中正路為新莊市交通要道中正路為新莊市交通要道中正路為新莊市交通要道，，，，向西可至桃園向西可至桃園向西可至桃園向西可至桃園，，，，交交交交

通便利通便利通便利通便利，，，，除除除除聯營公車聯營公車聯營公車聯營公車外外外外，，，，還有還有還有還有三重客運三重客運三重客運三重客運、、、、指南客運指南客運指南客運指南客運、、、、台北客運台北客運台北客運台北客運、、、、台汽客運台汽客運台汽客運台汽客運可達可達可達可達。。。。    
◎◎◎◎可搭乘公車可搭乘公車可搭乘公車可搭乘公車：：：： 

聯營公車聯營公車聯營公車聯營公車：：：：99、、、、111、、、、235、、、、299、、、、513、、、、615、、、、618、、、、635、、、、636、、、、637、、、、638、、、、801、、、、802（（（（可至捷運板橋新埔站五號出口搭可至捷運板橋新埔站五號出口搭可至捷運板橋新埔站五號出口搭可至捷運板橋新埔站五號出口搭

802）））） 
三重客運三重客運三重客運三重客運：：：：樹林樹林樹林樹林－－－－台北台北台北台北、、、、八里八里八里八里－－－－板橋板橋板橋板橋、、、、迴龍迴龍迴龍迴龍－－－－板橋板橋板橋板橋、、、、紅紅紅紅 9、、、、藍藍藍藍 2 
桃園客運桃園客運桃園客運桃園客運：：：：新莊新莊新莊新莊－－－－桃園桃園桃園桃園 
指南客運指南客運指南客運指南客運：：：：1、、、、3、、、、10 
台汽客運台汽客運台汽客運台汽客運：：：：中壢中壢中壢中壢－－－－基隆基隆基隆基隆、、、、桃園桃園桃園桃園－－－－台北台北台北台北 

◎ 火車火車火車火車：：：：請搭至板橋火車站請搭至板橋火車站請搭至板橋火車站請搭至板橋火車站，，，，然後由然後由然後由然後由「「「「捷運站捷運站捷運站捷運站-板橋板橋板橋板橋」」」」搭至搭至搭至搭至「「「「捷運站捷運站捷運站捷運站-新埔新埔新埔新埔」」」」五號出口五號出口五號出口五號出口，，，，搭公車搭公車搭公車搭公車 802，，，，可直達輔仁大學可直達輔仁大學可直達輔仁大學可直達輔仁大學。。。。 
         （（（（備註備註備註備註：：：：板橋火車與捷運站板橋火車與捷運站板橋火車與捷運站板橋火車與捷運站-板橋是同一個地方板橋是同一個地方板橋是同一個地方板橋是同一個地方，，，，請依站內指示搭請依站內指示搭請依站內指示搭請依站內指示搭乘乘乘乘）））） 
 

（桃園）           中  正  路              （台北） 

貴  子  路 
 

後門開放時間後門開放時間後門開放時間後門開放時間：：：： 
07：30〜22：30 

星期日及國定

例假日不開放 

後校門後校門後校門後校門 

中
山
路

中
山
路

中
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路
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山
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台北台北台北台北 

桃園桃園桃園桃園 

3/26會會會會：：：： 
濟時樓九濟時樓九濟時樓九濟時樓九樓樓樓樓 

附件三 

3/25會會會會：：：： 
利瑪竇一樓利瑪竇一樓利瑪竇一樓利瑪竇一樓

LM101 


