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一、 校事會議之法源依據，源自《教師法》及《高級中等以下學校教師解

聘不續聘停聘或資遣辦法》，請說明何謂校事會議（campus incident 

handling meeting）？處理的範疇為何？與校務會議有何不同？您如擔

任國中／國小校長，在召開校事會議時要如何有效進行？ 

二、 學校治理的問題經緯萬端，行政與教師衝突、親師衝突、行政人員高

異動率、校舍老舊、學生家庭社經背景落差大、學生流失、缺乏辦學

願景、特色及成效等現象，屢見不鮮。Leithwood、Fullan 等人所提出

重建領導（turnaround leadership）即是針對低表現學校的學校改進之

領導作為。請說明重建領導的意涵，並提出校長重建領導的作為，以

顯著提升學校經營的效果。 

三、 倘若您剛到一所 12 班的學校擔任校長，大部份的教師對於專業學習

缺乏動力，而主任又礙於行政事務太多無法全心規劃和策動，您應如

何改變這個現象，請提出規劃方案，並指出成效評估的具體作法。 

四、 馬彼得校長說：「原住民族需要好好思考所謂的『菁英』指的是什麼

樣的典範，並不是高學歷、高知識就能稱為菁英，還需要與部落有所

連結，願意回饋部落，言行成為典範。」如果您有機會到原住民地區

擔任校長，您將如何進行「願景領導」？ 

五、 教師教學是影響學生學習成效的重要因素，請選擇一種國內當前重要

的教學革新方法（例如「分組合作學習」、「差異化教學」、「專題導向

學習」或「自主學習」），分析說明：（1）您所選擇之教學革新方法的

重要性與具體實施策略，（2）您如何引導全校教師願意學習使用您選

擇推動的教學革新方法。 

 

 

試題結束，謝謝作答。 


